DESCRIPCIÓN DEL PROYECTO

La asociación Octupan pretende ejecutar esta propuesta de proyecto en dos municipios de la zona Norte de Nicaragua, un municipio: Palacagüina, ubicado en el departamento de Madriz y en el municipio de Condega, que pertenece al departamento de Estelí.

Metodologías y/o estrategias de trabajo: 

La metodología de trabajo de la asociación Octupan, comprende la realización de procesos que conlleven al empoderamiento de los grupos con los cuales trabaja, aplica técnicas de la educación popular y procesos de investigación – acción – participativa. Articula su accionar con otros actores a nivel local y nacional para complementar esfuerzos y/o compartir aprendizajes.

Para la ejecución del presente proyecto se contempla en el municipio de Palacagüina:

· La puesta en práctica de un proceso de formación continua dirigido al desarrollo capacidades de líderes comunitarios (mujeres y hombres) para la generación de actitudes propositivas,  su interacción con otros actores de la sociedad civil y el gobierno municipal. Se parte del análisis personal en relación a actitudes y estilos de liderazgos que cada participante manifiesta y a partir de esta reflexión personal, identificar la necesidad de la puesta en práctica de estilos de liderazgos democráticos y la importancia de la generación  de propuestas y acción comunitaria y municipal, con participación equitativa. Se brindan conocimientos técnicos, jurídicos, organizativos, metodológicos y se realiza el análisis de contexto en la búsqueda de generación de opinión propia y actitud propositiva. El proceso contempla: cuatro módulos de formación, cada módulo cuenta con 4 ó 5 talleres de dos días de duración cada uno, se desarrollan aplicando la metodología de educación popular y tiene como eje transversal la perspectiva de género. Después de cada taller las y los participantes realizan trabajos con sus comunidades. La realización de visitas de estudio e intercambio y Foros de discusión y análisis del contexto son parte del proceso de formación.

· Acompañamiento a procesos de fortalecimiento de la organización comunitaria para su incorporación en espacios de participación ciudadana:
Se plantea el acompañamiento para el fortalecimiento de las estructuras comunitarias en comunidades de una microregión: se facilitará   la elaboración de autodiagnósticos y planes comunitarios (si las comunidades no cuentan con ellos), promoviendo la participación equitativa e inclusiva de miembros de las comunidades y  se brindarán herramientas para el seguimiento y evaluación de éstos. Se acompañará la formulación e impulso de propuestas que partan desde las comunidades al CDM (Comité de Desarrollo Municipal) y hacia el gobierno local y se facilitará la incorporación de miembros de estructuras comunitarias con actitudes propositivas en instancias de participación ciudadana (ej: mesas temáticas del CDM). A este proceso se incorporan líderes participantes en el proceso de formación.
Se parte de la premisa que para impulsar procesos de ciudadanía activa se debe partir del cambio de nuestra cultura política tradicional que está marcada por el autoritarismo, el centralismo, que promueve intereses personales, hacia la puesta en práctica de una cultura política democrática. El proceso busca aportar al empoderamiento comunitario y la construcción de capital social para generar acciones que permitan el ejercicio de una ciudadanía activa1 y la gobernabilidad democrática en los niveles comunitarios y municipales.

· Apoyando el fortalecimiento de los Comité de Desarrollo Municipales (CDM).

En ambos municipios, mediante el desarrollo de procesos de capacitación/reflexión con miembros de CDM´s para que desarrollen habilidades para la articulación, la elaboración de propuestas y planes conjuntos, la interacción con los gobiernos locales y la incorporación de más actores en las comisiones temáticas y asambleas de éstos. Se impulsarán  mecanismos de control social alrededor de temas de interés de las y los ciudadanos para que se genere una participación ciudadana efectiva. 

· En Condega, se propone la realización de procesos de capacitación en: Metodología para la incidencia en políticas públicas, dirigido a lideres y liderezas  que en años anteriores han egresado de la escuela de liderazgo, como una herramienta que les apoye en el impulso de propuestas de políticas públicas y estrategias locales a favor de los sectores con mayores limitantes a nivel municipal y que contribuya al ejercicio de una ciudadanía activa. El curso de desarrollará durante siete talleres de 2 días cada uno. Las y los participantes en el curso ya cuentan con en la conducción de procesos para la formulación de planes comunitarios. 

· Acompañamiento durante la elaboración y puesta en práctica de una campaña de incidencia en políticas y estrategias municipales, el tema será identificado con sectores y/o actores a involucrarse a partir de la motivación y la identificación del problema.  

· Establecimiento de alianzas estratégicas:

Octupan cuenta con experiencia de trabajo en la coordinación para la realización de diferentes acciones. Teniendo conocimiento que en el municipio tienen presencia diferentes actores, se han identificado algunos con los cuales ya se han establecido alianzas estratégicas para el impulso de algunas propuestas y se busca cada vez establecer nuevas alianzas (sea con organizaciones locales y/o redes nacionales) que permitan la articulación de esfuerzos, una mejor distribución de los recursos y  faciliten la incidencia a nivel municipal. 

¿En qué medida el proyecto contribuirá a fortalecer el diálogo y el accionar conjunto entre la sociedad civil y las instituciones del sector público en su ámbito de cobertura?

Con los objetivos y resultados propuestos se persigue fortalecer las capacidades de la sociedad civil para: la construcción de la gobernabilidad democrática en los diferentes niveles: comunitarios, municipales y nacionales y la articulación de actores para la incidencia en políticas públicas locales y nacionales.

¿Explique cómo han integrado un enfoque de equidad y relaciones de género en la organización o red de organizaciones y de qué manera se expresan estos enfoques en el proyecto?

La asociación Octupan cuenta con una política y estrategias para la incorporación de la perspectiva de género a lo interno de la organización y en los programas/proyectos que impulsa. Uno de los lineamientos de la política de género manifiesta:  

..Se debe incorporar el enfoque de género en todo el  ciclo de planificación... , potenciar el tratamiento diferenciado a los procesos de desarrollo personal de hombres y de mujeres, mediante la puesta en práctica de acciones afirmativas: capacitación para el manejo de temas de carácter social y político, por ejemplo el aprendizaje acerca de derechos , legislación, ejercicio de ciudadanía en la comunidad, a nivel municipal etc. y facilitar el desarrollo de habilidades sociales tales como: hablar en público, presentar puntos de vista en asambleas o reuniones, argumentación, toma de decisiones, etc. 

En el proyecto la perspectiva de género se expresa en el reconocimiento de las brechas de género desde la identificación del problema y la incorporación de acciones que posibiliten la participación de las mujeres en todo el proceso de ejecución del proyecto, se brinda oportunidad equitativa en los procesos de capacitación y se incorpora género como eje transversal. 

Monitoreo, evaluación y aprendizaje de lecciones del proyecto.

El monitoreo y evaluación se hará considerando los indicadores definidos para los objetivos y resultados esperados del proyecto. Se establecerá una línea de base y se dará seguimiento a ésta para identificar los cambios provocados por el proyecto.

Las evaluaciones participativas realizadas con diferentes actores involucrados en el proyecto servirán para la identificación de avances y dificultades y serán  insumo para mejorar las estrategias definidas y la elaboración de informes. Las listas de asistencia a eventos, guías de evaluación, memorias, resultados de proceso de investigación-acción y otros documentos creados servirán como instrumentos importantes para el monitoreo y la evaluación.

Las lecciones aprendidas serán compartidas en sesiones de trabajo comunitarias, de los CDM´s y de otras organizaciones u gobiernos locales que lo soliciten.

¿Cómo se organizará la gestión del proyecto en cuanto a su coordinación, administración y ejecución?

El proyecto se ejecutará en dos municipios, se solicita al fondo común para la gobernabilidad democrática, financiamiento para tres personas, una responsable de la ejecución en cada territorio y una persona para garantizar el manejo de los recursos del proyecto. Las personas responsables de cada territorio asegurarán las coordinaciones a realizarse a nivel local, garantizarán la organización e implementación de las actividades y se encargarán del monitoreo, realizarán el acompañamiento a los procesos comunitarios y municipales. Para la facilitación de los eventos de capacitación  se contratará eventualmente a personas con experiencia en el tema y las responsables del territorio velarán porque se establezca un hilo conductor entre cada taller.

La coordinación ejecutiva dedicará un porcentaje de su tiempo para la coordinación del mismo. Se realizarán reuniones mensuales o bimensuales de planificación/evaluación con el personal que labora para la organización con la finalidad de aportar ideas y valoraciones al cumplimiento de objetivos y resultados esperados en el proyecto.  La presentación de informes financieros y de avance en el cumplimiento de resultados  estará en dependencia de las condiciones establecidas por el fondo.

OBJETIVO GENERAL DEL PROYECTO

Objetivo general:

Contribuir al ejercicio de una ciudadanía activa1 en los municipios de Condega y Palacagüina, a partir del desarrollo de capacidades de diferentes actores de la sociedad civil que les permitan: articular, proponer e impulsar iniciativas que incidan en políticas y estrategias locales y/o nacionales.
OBJETIVOS ESPECÍFICOS, RESULTADOS ESPERADOS E INDICADORES.

¿Cuáles son los objetivos específicos que el proyecto pretende lograr y por medio de qué resultados? 

Objetivos específicos :

1- Contribuir al desarrollo de capacidades de líderes / as y otros actores de la sociedad civil en los municipios: Palacagüina, que posibiliten la transformación personal, política y faciliten su accionar en los diferentes espacios de participación ciudadana existentes, con enfoque de equidad y sostenibilidad.

2- Desarrollar capacidades y habilidades de miembros de estructuras comunitarias en los municipios: Palacagüina y Condega que les posibiliten: la conducción de procesos comunitarios, la formulación de propuestas, la identificación de aliados estratégicos, la vinculación con el gobierno municipal y el seguimiento a la calidad y equidad del servicio público.
3- Desarrollar capacidades para la incidencia del sector rural y prioritariamente de mujeres, en políticas y estrategias locales, en el municipio de Condega.
Indicadores de los objetivos específicos:

OE 1-

1.1- 60% de Líderes de una micro región de Palacagüina, concertan una  propuesta de desarrollo  con enfoque de mediano a largo plazo que ha sido formulada con participación comunitaria equitativa.

1.2- Evaluaciones realizadas demuestran  cambios en los niveles de autoestima y estilos de liderazgo, de participantes en el proceso de formación.

1.3- 50% de miembros de estructuras comunitarias atendidas con el proyecto en el  municipio de Palacagüina, se integran a comisiones temáticas del CDM y participan en otros espacios de participación ciudadana y control social.

OE 2- 

2.1- 70% de líderes participantes con capacidades para: conducir procesos organizativos y dar seguimiento a la calidad y equidad del servicio municipal.

2.2- 60% de participantes en el proceso de formación en Palacagüina, conducen procesos organizativos y formulan propuestas con apoyo de estructuras comunitarias..

2.3- Número de necesidades prácticas y estratégicas de las mujeres que se incorporan en propuestas comunitarias y municipales.

OE 3-

3.1- 60% de participantes en eventos de capacitación con conocimientos que les permiten asumir posiciones críticas en los espacios de participación ciudadana. 

3.2- Una campaña de incidencia en políticas  y    estrategias locales, con perspectiva de género ejecutada con resultados positivos.

Resultados Esperados:

OE1- 

1.1- Participantes en el proceso de formación manifiestan cambios en sus propias vidas, en sus relaciones familiares y comunitarias, han desarrollado capacidad de análisis, propuesta y una actitud crítica  ante la gestión del gobierno local y nacional.

1.2-  Incrementada la participación y coordinación ciudadana, en espacios de toma de decisiones sobre asuntos públicos en el municipio de Palacagüina.
OE 2- 

2.1- Participantes en el proceso de formación, han contribuido a la puesta en práctica de procesos más democráticos y transparentes en espacios de toma de decisiones a nivel comunitario y municipal.

OE 3- 

3.1- Líderes comunitarios egresados de cursos de escuela de liderazgo y otros actores de Condega,  han adquirido conocimientos sobre: los derechos ciudadanos, el marco jurídico y metodológico para la  participación e  incidencia política en los espacios locales y nacionales.

3.2- Se han impulsado procesos de incidencia en políticas públicas y estrategias locales con la participación de líderez/as y otros actores, incorporando la perspectiva de género. 

Indicadores de los Resultados esperados: 

1.1.1- De 30 lideres que han iniciado proceso de formación, 23 se mantienen en  el curso durante los dos años.  

1.1.2- El 50% de participantes en el proceso de formación son mujeres.

1.1.3- Evaluación personal  realizada a los estudiantes  demuestra que se han mejorado: la autoestima, las relaciones familiares y comunitarias..

1.1.4- Propuestas presentadas por líderes en relación a la  definición de prioridades para la gestión comunal y municipal.
1.2.1-  CDM y comisiones temáticas funcionan establemente con participación de organizaciones locales y miembros de estructuras comunitarias.

1.2.2-  Número de mujeres y hombres miembros de comisiones temáticas.

2.1.1- Número de instrumentos y mecanismos sencillos establecidos por el gobierno local para garantizar: la transparencia en el manejo de recursos municipales y la  participación ciudadana, elaborados con la participación de diferentes actores.

2.1.2- Miembros de estructuras comunitarias mujeres y hombres preparan propuestas estratégicas para el desarrollo de sus comunidades.

2.1.3- Número de participantes en asambleas comunitarias para planificación / evaluación en las cuales se toman de decisiones.

3.1.1- 70% de participantes en el curso: incidencia en políticas públicas conocen la metodología para la incidencia en políticas públicas. 

3.1.2- Miembros del CDM conocen el marco  jurídicos  para la participación ciudadana e incidencia política. 

3.1.3- 60% de participantes en curso: incidencia en políticas públicas han incrementado su capacidad crítica y propositiva en asuntos públicos que afectan al municipio.

3.2.1- Al menos una campaña de incidencia impulsada obteniendo resultados positivos.

3.2.2- Al menos 3 organizaciones locales establecen alianza estratégica y liderean procesos eficientes de incidencia política con enfoque de género.

1 ciudadanía activa: entendida como las distintas expresiones y formas de relación de las y los ciudadanos/as con el gobierno, interrogando las relaciones de dominación y facilitando la coparticipación de quienes no ejercen el poder institucionalizado en la definición de los intereses y prioridades que orienten al quehacer público. Hace referencia a: acceso y ejercicio de derechos, acceso a la toma de decisiones, control social de la gestión pública, a la visibilidad (voz pública)...
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